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Arquitectura organizacional

La gestion administrativa del afio 2023 ha experimentado un notable éxito
gracias a la implementacion de la arquitectura organizacional en la
Corporacion. Esta iniciativa estratégica ha sido fundamental para optimizar
la estructura y el funcionamiento de la organizacion, impulsando la
transparencia, la eficiencia y la productividad.
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La arquitectura organizacional implementada se compone de dos pilares
fundamentales:

1. Centros de costos y cuentas independientes: Se han creado centros de
costos y cuentas independientes para cada una de las cuatro unidades de
gestion: Casa Museo / Proyectos Sociales y Culturales, Libreria y El Café
de Otraparte. Esta medida ha permitido:

Mejorar la transparencia financiera: Se ha logrado una mayor claridad y
control sobre los gastos e ingresos de cada unidad de gestion.
Incrementar la eficiencia financiera: Se ha optimizado la asignacion de
recursos y la toma de decisiones financieras.

2. Ajustes en perfiles de cargos, manuales de funciones y nivelaciones
salariales: Se han realizado ajustes en los perfiles de cargos, manuales de
funciones y nivelaciones salariales para:

Mejorar la productividad: Se ha definido con mayor precision las
responsabilidades y tareas de cada cargo, optimizando el desempeno
Individual y colectivo.

Elevar la motivacion de los empleados: Se ha reconocido y recompensado
de forma justa el trabajo de los empleados, impulsando su satisfaccion y
compromiso.

Garantizar un salario digno y competitivo: Se ha establecido una estructura
salarial equitativa que se ajusta a las condiciones del mercado laboral.



Seguimiento cuantitativo a
la generacion de empleo

La Corporacion durante el aino 2023. A través de un seguimiento y
evaluacion exhaustivos, podemos afirmar con satisfaccion que se ha logrado
estabilizar e incluso impulsar el crecimiento en la creacion de empleos.

Desarrollo:
1. Crecimiento en la generacion de empleos:

En el afio 2023, La Corporacion experimento un crecimiento del 13% en la
generacion de empleos, pasando de 85 a 96 empleos.

Se vincularon 10 nuevos voluntarios a proyectos sociales y culturales, lo que
refleja un compromiso con la responsabilidad social.

2. Distribucion por genero y ubicacion:

Es importante destacar que las coordinaciones, jefaturas y subdirecciones
de la Corporacion estan lideradas por mujeres, lo que representa un avance
significativo en materia de equidad de genero.

En el afio 2019, la Corporacion contaba con 35 empleados, de los cuales 34
se encontraban en Envigado y Medellin y 1 en Bogota.

Para el ano 2023, la empresa ha logrado expandir su presencia a cinco
ciudades: Cucuta, Cartagena, Bogota, Cali y Valle de Aburra.
Adicionalmente, se han establecido relaciones contractuales con paises
como Chile, Ecuador, Peru y Venezuela.

Actualmente se explora la posibilidad de expandirse a Centroamérica, lo que
demuestra un espiritu emprendedor y una vision de crecimiento a futuro.

Crecimiento Empleadosy
Contratistas
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Fondo prestamos de
emergencia 2023

Vinculacion laboral

Permanencia laboral

Salud mental

Acompanamiento estudios

y capacitaciones

Dia semestral para
diligencias

Bienestar laboral

Finalizacion de estudios de
pregrado o posgrado

I Alimentacion

I Cumplearios

Cursos y talleres

| Teletrabajo

Capacitaciones

| Dias por matrimonio

Riesgo
Cardiovascular

Tamizaje
Higuiene Oral

............................................................................................................................................................................................................................................

- Cervezas/ Vinos/
 Preparac. Cafés (6)

Conformacion
de Copasst

~ Quemaduras y
 fracturas

- Servicio Memorable
(8 sesiones)

- Manejo de extintores

Incidentes y
. Brigada
. Emergencia

.........................................................................................................................................................................................................................................

.~ Induccion Sistema
de SSST

- Inmovilizacion

- Primer
- Responsab.
- Teorica

.........................................................................................................................................................................................................................................

- Prev. y Control
- de Fuego

-~ Primer
- Responsab.
- Practica

- Auditoria del
ESG-SSST

.~ Presunto
Acoso Laboral

- Presunto
Maltrato Laboral

- Accidentes /
- Enf. laboral

- Tamizaje
- Salud Mental

La Corporacion se esfuerza por generar mejores condiciones
para su equipos de trabajo. Fue un trabajo en el que se conto
con el acompanamiento de Jaime Palacio como
representante de la Junta Directiva




Un pargque cultural y ambiental hacia los objetivos
de desarrollo sostenible —ODS-

En el mes de abril de 2023 se realizd una rapida consulta
para identificar con cuales de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS-, La Corporacion identifica de
manera consecuentemente explorar rutas y caminos hacia
el cumplimiento de los mismos objetivos.
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= Mujeres Hombres

Distribucion % de 96 empleados por género, nacionalidad y tipo de contrato

— Garantizar una educacion
4 AT Inclusiva, equitativa y de
!!l i calidad y oportunidades de

aprendizaje
Metas: 10, Indicadores: 12

pun s Promover sociedades
—— justas, pacificas e

-!6 inclusivas
Metas: 12, Indicadores: 24

todas las mujeres y las
ninas
Metas: 9, Indicadores: 14

Promover el crecimiento
economico inclusivo y
sostenible, el empleo y el
trabajo decente
Metas: 12, Indicadores: 16

a

OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible identificados
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Intervencion Casa Museo

La Alcaldia de Envigado, a traves de la empresa DeSur aprobo un recurso
economico de $350 millones para la Casa Museo Otraparte.
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Cifras de los proyectos
socilales y culturales

Numero de Proyectos Sociales y

Durante el 2023 los proyectos de Fuhursles
Cooperacion fueron: . ;
14 >
Tres nacionales y 17 Internacionales. . 4 4
La siguiente grafica presenta el e o
1 ] A m NUMero de proyectos por vigencia INaClond
comportamiento historico desde 2019 N



Cifras de los proyectos
soclales y culturales

PROYECTOS INTERNACIONALES. ANO 2023 (mills$)

Durante el ano 2023 se
: FABIOLA MORERA Racismo | 15,0
term lnaron 7 p royecto S PACT WORLD Conectando Caminos 59,1
NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY Il El Derecho a no Obedecer 323,9
$ OLRI Aqui cabemos todes 302,4
pO run Val or d = 1 : 055 4 1 CIVIC HOUSE Barometro de X enofobia 14,8
I { FUNDACION SURAMERICANA Jovenes Tejido 200,0
mlllOneS que Venlan en FABIOLA MORERA Racismo |1 140,0
" P4 " " HEINRICH BOLL - Consultoria | nvestigacion sobre dilemas y retos de abordar darios en Colombia 14,3
eJeCUCIOn de |a VlgenCIa GOPA Talleres parala atencion incluyente 6,0
" CIVIL RIGHT DEFENDERS Campamento Violeta 4.0 106,4
2 022 y Se geStlon aro n 1 O HEINRICH BOLL - Convenio Transicionando hacia un aire limpio 19,2
COMFAMA Con la politica en-sefias 23,2
por Valor de $1 436!1 INTERACTUAR Asesoria a grupo de jovenes 1,7
- ASTRAZENECA II Nuevos Aires 195,0
m I I IO n eS - OLRII Aqui cabemos todes 760,0
HIP I Iniciativa Colibri 190,0
NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY Il El Derecho a no Obedecer 120,3
ol - 10551 14361
El siguiente resumen
Corresponde a los
:
prOyeCtOS mencion ad OS. MUNICIPIO DE ENVIGADO Agenda Cultural. Casa Museo. 268,0
COMFAMA Parque Cultural y Ambiental 108,7
COMFAMA El Poder de la Cultura 24,7
TOTAL NACIONALES2023 | TOTAL | | 4014

TOTAL PROYECTOS 2.892,6



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Mill$
Concepto Notas Dic 23 Dic 22 Diferencia Variac
Operativos

+ Ingresos 15 7.130,9 5.895,1 1.235,8 21%

- Egresos 16, 17 6.632,1 5.611,2 1.020,9 18%
=EBITDA 498.8 2839 59,0 76%

- Depreciacion + Amortiz 18 479 432 4.7 11%

= Utilidad Operativa 450,8 240.,7 2102 87%
No_Operativs

+ Ingresos 19 291.,6 58,0 233,6 403%

- Egresos 20 622.,6 108.4 5142 474%
= Utilidad No__ Operativa -331,0 -50.4 -280.,6 557%

Utilidad del Ejercicio 1198 190.,3 -70.5 -37%

Margen Bruto por Unidad de Gestion 2023

Café Libreria Proy Soc C Total
Ingresos 309,6  3.606,7 32.1 3.182,5 7.130,9
Costos 606,2 3.078.8 432 2.436,9 6.165,1
Sup(def) bruto -296,6 5279 -11,1 745.6 965,7

Margen Bruto -96% 15% -34% 23% 14%

Otraparte
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Ingresos Operativos. Egresos Operativos.

8.000,0 7.000,0

7.000,0 6.000,0
0008 5.000,0
harog 4.000,0
4.000,0

3.000,0
3.000,0

Sa6as 2.000,0
1.000,0 1.000,0
0,0

08 Dic_18 Dic_19  Dic_20 Dic_21 Dic_22 Dic_23 Dic_18 Dic_19 Dic_20 Dic_21 Dic_22 Dic_23
W |ng_Oper 2.256,5 2.402,1 1.843,8 4.342,0 5.8951 7.130,9 BN Egr Oper 2.260,1 2.498,1 1.7796 4.117,1 5.611,2 6.632,1
= \/arfac.Ing % 6,5% -23,2%  135,5% 35,8% 21,0% w—\/ariac.Egr% 10,5% -28,8% 131,3% 36,3% 18,2%

Variacion Ingresos y Egresos Operativos. Margen EBITDA.

550,0
500,0
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0

200,0
50% 150,0

- lm'o
50,0

0% _ - 0,0 -
-
-100,0

-50% *B40 Dic 18 Dic 19 Dic 20 Dic 21  Dic 22
Dic_19 Dic_20 Dic_21 = s = = =
m— EBITDA 3,6 .95,9 64,1 224,9 283,9

B Variac.Ing % 6,5% -23,2% 135,5%
ww—=Marg Ebitda  -0,2% -4,0% 35% 52% 4.8%
@ Variac.Egr% 10,5% -28,8% 131,3%
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ESTADO DE ACTIVIDADES Comparativo cuentas del Balance Estructura de Propiedad.

Mill$

Nota Dic 23 Dic 22 Diferencia Variac ;
ACTIVO | |
Corriente 2,34 2.301,3 2.877,1 -575,7 -20% '
- - -

TOTAL ACTIVOS 3.292,2 3.686,4 -394,1 -11% mDic.22 WDic 23 s g
0,0

PASIVO 0,0

Corriente 7al3 3274 2194 108,0 499%, Servicio de la Deuda. Indicador de Cobertura.
No Corriente 11 2.040,9 2.662,8 -621,9 -23% s .

TOTAL PASIVO 23683 28822 5139 -18%
PATRIMONIO 0,0 e o

Result. del periodo 14 1198 190,3 -70,5 -37% 300 P
Resul ejercicios ants 14 38,8 1515 190,3 -126% o I -

10,0

Otras cuentas P atr im 14 765 ’3 765 93 -0’0 O% 0 Dic18 DIC_19 Dic 20 Dic21 Dic22 Dic 23

W—MWISTA B Serv_deuda 25,1 303 33,4 58,7 65,5 67,1 S Dic_18 DIC_19 Dic_20 Dic_21 Dic_22 Dic_23

—_—_— —\/ aria cioN 20,5% 102% 756% 117% 24% ®Deuda/EBITDA -694%  -32% 52% 26% 23% 13%
PASIVO + PATRIMONIO 3.292 3.686.4 -394 -11%

-700%

s 2

P
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Actividades Operacion
+  Util(Perd) ejercicio 1198
+ Depreciac + amortizac 40,9

Otros no caja 0,0
Generacion Int. Fondos (GIF) 160,7 Estado Efectivo (mill$)

+
+ Intereses 8,2 4.500,0
+ Variacion Cap de Trabajo 123,3 4.000,0

3.500,0
3.000,0

= _Efect_Generado_Operac 292.2
Actividades Inversion

+ _ PPyEquipos 2225 | | Sooes —
=  Efect Generado Invers -222.5 £ 500,
Actividades Financiacion 1.000,0

Obligac Fras -67,1 500,0

Contratos -563.0 o

%‘3'6& Caja inicial Cap_Trab Serv_deuda Caja Final

Aumento(dismin) Efectivo -560,5
Efectivo Incio afo 2.495.7
Efectivo al cierre 1.935,2
Mills$

Generac Int. Invers Activos Contratos

n i + +

h +
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Algunas tareas pendientes

Es urgente definir en la Arquitectura organizacional el nivel y alcance de la comunicacion en y desde La
Corporacion.

La Construccion del Guion Museografico de Otraparte, que permitan invitar a nuevos artistas a pensarse
en Otraparte

La Estrategia de Otraparte en Todas partes es una iniciativa fundamental para llevar una muestra
representativa a otros territorios.

El traslado del Archivo Histdrico es urgente para poder garantizar estados de Conservacion y proteccion
del legado.

Disefiar y avanzar en una estrategia de proyeccion internacional de la Vida y obra de Fernando Gonzalez
Construir redes con otros centros culturales similares en Latinoameérica.

Avanzar desde las diferentes actividades con el cumplimiento a los ODS para el 2030.



Consideraciones finales

El Informe de Gestion se realizo en cumplimiento del Art. 47 de la Ley 222/1995 y
modificado por el Art. 1°, de la Ley 603 de 2000.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2° del articulo 87 de la Ley 1676 de
2013, se deja constancia que la Corporacion Fernando Gonzalez -Otraparte-, ha permitido
la libre circulacion de las facturas emitidas como entidad vendedora, o por los proveedores
de la Corporacion.

Este informe cumple con el articulo 47 de la Ley 22 de 1995 modificado con la Ley 603 del
27 de julio de 2000 sobre normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de Corporacion Fernando Gonzalez -Otraparte-

Durante la vigencia del afno 2023 la Corporacion cumplio con el pago de la seguridad
social y parafiscales de todos los colaboradores que tuvieron vinculo contractual laboral
con la entidad durante el periodo enero a diciembre de 2022.



