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14 de marzo de 2026




XXIV Asamblea General

Verificacion del quorum

Instalacion de la Asamblea

Lectura y aprobacion del orden del dia

Nombramiento de comision para revision, aprobacion y firma del acta
Informe de gestion Junta directiva

Informe de gestion Direccidn Ejecutiva y presentacion de los estados
financieros al 31 de diciembre del 2025

Dictamen e informe de la revisoria fiscal

Aprobacion de los estados financieros

Aprobacion de autorizacion a la representante legal para solicitud de
permanencia en el régimen tributario especial

10. Eleccidén Junta Directiva/Revisoria fiscal

1. Proposiciones y varios

12. Cierre dela Asamblea
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Ver video aqui
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http://www.youtube.com/watch?v=zOkSVkdBu4Q
https://youtu.be/zOkSVkdBu4Q?si=8FkeFfdvBJFbt3vn

Ver video aqui

) W‘m
-<0>Y< «M«:o }
A.F -a{h gfﬂ{' :

T T 3

Otr”éi”p‘arte”’


https://youtu.be/zOkSVkdBu4Q?si=8FkeFfdvBJFbt3vn

Miembros
de la’ Alejandro Alvarez

Vanegas

Junta Vicepresidente
Directiva

Ana Maria
Londoro Rivera

Andrés Salazar
Gonzdalez

Miembro honorario:

Ligia Maria
Zuluaga Gonzalez
Representante Familia Fernando Gonzalez.
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Paola Selene
Cdardenas Arias
Presidente

Marta Maria
Peldez Gaviria
Secretaria

’ Jaime Alberto
¢ Palacio Escobar
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Enfoque de Junta Otrapartef

1. Reorganizacion estructural de la Corporacion.
(Foco especial en: Archivo, Ediciones Otraparte, Casa Museo)

2. Revision de estatutos y compromisos de los corporados.

3. Sostenibilidad e integracion de las unidades de gestion.



Proposito superior -

En Otraparte expandimos el universo del
pensamiento y el ser desde el legado de
Fernando Gonzalez y la gestion cultural
para inspirar €l viaje individual y colectivo
hacia la autenticidad y la libertad.

Lineas de trabajo

1. Memoria e investigacion: museologia, academia y
cultura.

2. Desarrollo organizacional: administracion,
gobernanza, gestion humana y finanzas.

3. Incidencia y participacion.

Otf‘éip“airteq

4. Naturaleza y territorio.



~ Informe de
 gestion




Unidades
de

gestion

Administracion

Comunicaciones

Contenidos
Diserno Grafico
Audiovisual

Gestién ace
Editorial
Archivo

Programacién cultural

Mediacién cultural

Casa Museo

Dinamizacién cultural de La Libreria

Gestién de proyectos y programas
Formulacién y proyeccién
Movilizacién de recursos

Medicién de impacto

Otf"éi"p"éa""rteq"




Equipo de trabajo Otripartef

Maria Juliana
Yepes Burgos

Jefatura
Cultura

Isabel Cristina
Lopez Munoz

e Direccién Ana Maria
~\‘Q§E)}. Ejecutiva Acosta
Wil f"‘ Jefatura

Proyectos
Gustavo Adolfo
Restrepo Villa
Direccién
Académica Juan Fehpe
Araque
Jefatura

Julian Henao |7
Jefatura
Financiera

Comunicaciones



eccion del 2024 para el 2025

Logrados:

13

Proyectos alineados con el proposito superior
(fortalecimiento de la Unidad de Proyectos).

Despliegue de la planeacion estratégica

Puesta en valor del inventario y sistematizacion del Archivo
Historico de Otraparte.

Estrategia de gestion documental, planeacion y medicion de
impacto.

Estrategia de comunicaciones y posicionamiento
expandido de la marca.

Aplicacion del Estatuto Corporativo y definicién de la
estrategia de gobierno (relacionamiento con los corporados)

Otfﬁp@“a"neq
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Impacto social y cultural Otf”éa"ﬁd"rte«

Territorio

Territorio Otraparte

Otfraparte

560 16.310
Total Beneficiarios
Actividades

37.221

939

Otras partes

379

Otras partes

20.911



Impacto social vy cultural

Alcance nacional - Colombia
con incidencia en Bogota,
Cali, Cartagena, Cucuta,
Envigado, Medellin y
Valledupar, e internacional
con acciones en Venezuela,
Peruy Ecuador.

g
Cartagena =
A
. Valledupar
= e £ g
Medellin | = .~ Cdcuta
Envigado
£33
. /Q \’;
Cali « Bogota

corporacién



Acciones culturales de acuerdo OtThit eq,
a las modos de gestion |

Ingresos

64%
Proyectos Cooperacién Internacional (193) Proyectos de Cooperacion Internacional ($1.352)
Gestion cultura (566) Gestion cultural ($404)



Acciones Culturales La accion cultural en Otraparte se enfoca en los encuentros
Por e ] es program Gticos y las conversaciones para la reflexién con sentido critico.

Pensar/conversar/encontrarnos

Patrimonio/memoria/museografia 223 208

Parches/Encuentros de Literatura 83

Ferias/festivales/efemérides - 48

Cine Andariego | 41
Artes escénicas/musicales 28

Otfa"ﬁafteﬁ'
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Experiencias que resonaron

Escuelita de Mujeres

Es un proceso colectivo para reconocer
aquello que nos impulsa: la busqueda de
No-Obediencia, entendida como
autenticidad, pensamiento libre y
compromiso con lo que somos y hacemos.

Desde el 2021 hasta el 2025, ha logrado tener
continuidad beneficiando a mas de 380
lideresas migrantes de Venezuela y
representantes de comunidades de acogida en
Colombia.

Para el 2026 el gran reto en
medio de la crisis de
cooperacién internacional es
buscar fuentes de financiacién
que permita darle continuidad.



Experiencias que resonaron

Metal filosofia

La programacioén cultural vincula
temas diversos para abrir nuevos
caminos de pensamiento y dialogo
cultural.

Otr‘“a“ﬁa"rteq

Paternar y peinar

Fortalecer el vinculo mediante el
cuidado y la ternura, rompiendo con 1los
estereotipos promoviendo la distribuciodn
de los cuidados.



Palestina

En un mundo donde
la palabra solidaridad
puede ser censurada

y la guerra
invisibilizada, la
Corporacion
Otraparte abre un
espacio para
reconocer que no
hay nada mas
importante que la
vida.




Experiencias que resonaron

Conjuro: conmemoracién del

Congreso Nacional de Brujeria
_ ; 'mnrﬂ---u J_‘

| &> Y
J'r" ‘ ‘\ N | Laonrare.

1.100 participantes de la programacion
académica.

6.000 personas impactadas en la feria.

Conversaciones sobre espiritualidades, arte y|
El legado de la brujeria en Fernando Gonzélez tiene
que ver con «la maestria interior y la divinidad», se
conecta con ese método emocional en el que
comprender significa conmoverse. Recordar que la
diferencia, el amor y el asombro siguen siendo
fuerzas capaces de transformar la vida
comunitaria.




Experiencias que resonaron

del Cine en Medellin

)

Im.;;unhﬁ @cinenareca MANE  bop

Ciney .
mesanis

Exposicion propia " Cien aios del cine en Medellin". Para
recorrer décadas cinematograficas impulsadas por la
técnica manual, una cinefilia barrial que convirtié cada
proyeccion en una practica cultural viva y el deseo
colectivo de narrarse en pantalla.



Experiencias que resonaron

La programacion cultural se
estructuro principalmente en
torno a juventud y adultez, que
concentran cerca del 70% de los
eventos como publico
principal.

En la agenda cultural de
Otraparte hemos articulado
aproximadamente 324 actores
culturales.

La agenda cultural es una trama de relaciones y colaboraciones que le
da continuidad, presencia y proyeccioén a Otraparte.



Impacto comunicacional

Comunicacion interna:

Retratos de Otraparte

serie audiovisual para dar a conocer
las personas que hacen parte de la
Corporacion Otraparte

Una identidad compartida para que cada colaborador se

77Lid_e_r_oz o

Pulsos de Otraparte
podcast para comunicar
acciones y novedades
internas

sienta parte esencial del Universo Otraparte.

Comunidad de Whatsapp:
Canal para compartir Pulsos,
Retratos, menu y publicaciones
especiales.

e Fortalecer el tejido humano
de Otraparte.

e Conectar ala comunidad
interna con la misionalidad de
la Corporacion.

e Expandir desde adentro la
accion cultural de Otraparte.




Impacto comunicacional

Comunicacion
externa:

La estrategia de comunicacion de
la Corporacién trascendio su
funcion informativa para
convertirse en un archivo vivo de
la memoria cultural de Otraparte.

Iniciativas con buena acogida:

Otraparticula: Serie audiovisual
que da vida a objetos de la Casa
Museo y el Archivo

Recomendados: Serie
audiovisual para La Libreria

Paladeos: Serie audiovisual para
contar historias detras de los platos
de El Café.

Renovacion del Boletin electronico con

enfoque intergeneracional.

Impacto:

Fortalecimiento de la identidad
visual y narrativas alineadas al
Universo de Otraparte.
Crecimiento organico y continuo
que permite la interaccion y
cercania con la comunidad.

La Unidad de Comunicaciones se
posiciond como un activo
estratégico, aportando valor a los
proyectos presentados y al
desarrollo del portafolio corporativo




Impacto patrimonial
|
Archivo Histoérico : m Libretas, Produccién filosdfica,
|
|

Otraparte Objetos documentales Obras de arte y Correspondencia

|
186 objetos avaluados por UNALMed > 4,13 % I C _
del aproximado total. : AVALUO $594.700.000

Objetos inventariados :
Avance del 60% :

_____________________________ I m Peliculas inventariadas que
Donaciones: pertenecieron a Manel Dalmau

.. . (1968-2021).
i 10 ediciones principes
Publlcacmnesd’e 5 originales de la

Fernando Gonzalez revista Antioquia

Archivo audiovisual:

formatos de 8, 16 y 35mm, 6 camaras, cintas,

cassettes y diferentes materiales audiovisuales

|
|
|
1
1 25 2
1 Recuperacionde m Proyectores de cine en
|
1
Por parte del doctor Dario Valencia Restrepo I
1
|



Impacto patrimonial

Acompanamiento técnico y normativo:

Otr‘ap“‘afteq

Asesoria del Laboratorio de Fuentes Historicas de la
Universidad Nacional:
- Creacion del Cuadro de Clasificacion
Documental
- Organizacion técnica del Archivo
-  Bases metodoldgicas para el inventario
documental.

Adecuacion y fortalecimiento
archivistico:

Se adecud el Archivo con estanterias especializadas en las que
se dara la organizacion a los tres acervos documentales que
conforman el fondo general de la Corporacion Otraparte:
Archivo Histérico Otraparte (AHO)

Archivo Cultural

Archivo Central (institucional).




Homenaje

El 12 de agosto despedimos con
profundo pesar a Ernesto Ochoa
Moreno (Medellin, 1940-2025),
fildsofo, tedlogo y periodista.,
cofundador y miembro de la Junta
Directiva de la Corporacion
Otraparte.

Nos deja un legado de integridad

intelectual, lucidez y amor por la Ernesto Ochoa Moreno
cultura. (Medellin, 1940-2025)



Impacto Organizacional Otl’éiﬁﬁi‘teﬂ’

Se han hecho grandes esfuerzos para convertir Otraparte en
un lugar seguro, un refugio y lugar de cuidado para las
personas que trabajan en la Corporacion.

A diciembre de 20625: 61 empleados

(31%)

Tipo de vinculacion Identidad de género Nacionalidad
T T A T T e T A P e R T R e S L | et e Tt Ui N R e
Vinculados Mujeres(62%) | Colombianos(72%) ' 44
(69%) I 42 s |
Contratista : Hombres(33%) 20 Venezolanos(26%) 16
l 19
|
|

No binarios(5%) 3 Peruanos(2%)

—-— e o e
— o



Reconocimiento
a las
trayectorias
migrantes

El Dia internacional del Migrante la
Corporacion Otraparte realizd una
serie de actividades culturales, de
manera interna y al publico, entre
ellas una asesoria sobre las rutas
de acceso a derechos con el Centro
Intégrate.

Esto se realizd como una accion de
reconocimiento a las trayectorias
personales y colectivas de las
personas migrantes que hoy son
parte de la Corporacion.




Espacios formativos

Catedra F. G.

Acercar la obra del fildsofo de Otraparte
desde la lectura y la conversacion a los
estudiantes alfabetizadores.

Pasantias

Se implementé el programa de
Pasantias para que personas que
trabajan en el café puedan poner en
practica sus conocimientos
académicos junto a los demas
equipos de las unidades de gestion.

Se consolido el programa de
voluntariado y
alfabetizacidén



Impacto unidades de negocio

Las reservas para grupos G
de mas de 15 personas \,4/’,\ ~

44 en 2024 Se fortalecio el servicio

de catering, ampliando
las posibilidades de
atencion a eventos y
grupos.

89 en 2025

Crecimiento significativo
en la demanda del espacio.

Se realizé un analisis
junto con los asesores de
Antecocina,
identificando
oportunidades para
mejorar la calidad
gastronomicay la
experiencia de servicio

Se identifico la necesidad
de una reestructuracion
del Café, con el objetivo de
articularlo de manera mas
estratégica conla Casa
Museo y laLibreria y el
propoésito superior de la
Corporacion.

Los ingresos se mantuvieron practicamente estables frente al
ano anterior. Sin embargo, se logrd un incremento en el
excedente bruto gracias a un proceso de optimizacion de los

costos.



Impacto unidades de negocio

f:g'l-?‘! e 1.971 Libros ny incremento 83% Se incorporaron nuevos objetos
illi== relacionados con el universo de
fin 1.264 souvenirs avinc remento 79% Fernando Gonzalez

respectivamente frente al afo 2024.

Se realizaron diversas actividades culturales que Alianza con la Institucion Universitaria de Envigado para
contribuyeron ala activacién y dinamizacién de desarrollar una prueba piloto de apertura de la Libreria
la libreria como espacio cultural Otraparte en la Universidad, acompafada de la activacion

de acciones culturales a partir del mes de septiembre.

Los ingresos crecieron de manera significativa frente al afho
anterior, lo que permitidé alcanzar el punto de equilibrio y
consolidarse como una unidad de gestiodn.



e Estaactividad integra el Café y la Libreria.
o tro p arc h e e Un espacio para compartir y disfrutar de la lectura de manera libre.

literario e Serealizaron 9 durante el afio con participacion de 189 personas
entre jovenes y adultos.
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Gestion a
operativa

dministrativa y,

Adecuacién de espacios y
dotaciones

Una parte esencial de huestra mision es la conservacion
técnicay preventiva de la infraestructura de la Casa
Museo Otraparte mediante la limpieza de componentes
arquitectonicos y el control de factores ambientales.

Asimismo la organizacion sistematica de depdsitos y
areas administrativas para mejorar la eficiencia logistica,
el manejo de materiales y la seguridad fisica de todas las
personas que visitan y trabajan en Otraparte.




Gestidén administrativa y operativa

El Atisbadero

Como respuesta a una accion de mejora realizada por la
Secretaria de Salud, se realizé un workshop en alianza con
la Universidad Santo Tomas, Coonvite y con el apoyo de
Eternit y Acesco para el disefio de El atisbadero: un aula
ambiental disefiada para el manejo de residuos de la
corporacion y un espacio de formaciéon ambiental.

EEY A
- M e



Gestién de redes y relacionamiento: Gestion administrativa y operativa

Alianzas institucionales:

Red con Museos:

MAPEAMOS CONVENIOS Museo Pedro Nel Gémez:  Tienda del MAMMy la
restauracion de pinturas de  tienda de Museo de
79  Oportunidades de Universidad Nacional Margarita Restrepo y ciudad: ventade
financiamiento Tecnolégico Débora Arango Fernando Gonzalez productos de la

Corporacion Otraparte.

33 Formuladas y presentadas ACCION CLAVE

Metro de Medellin -
Circulacion de agenda

cultural en 15 estaciones
cada mes.

Participacion en la Red de Museos de Envigado y
de Antioquia Museo de Ciudad: presencia con

10 Iniciativas aprobadas objetos personales de Gonzalo Arango

Donaciones:

Fundacion Fraternidad 43.520.000
Relacion con la Alcaldia de Envigado =i e 000,000
S 5 Operamos 3 eventos / Para el 2026 seremos HNoacionE= olIsAL -000.
E_AFIANZ operadores de la agenda cultural del municipio
O'Boticario The World Bank Group

Participacion en el Consejo Municipal de Cultura (CMC)

bajo la representacion del sector ONG Canbiadotos doelict

para los banos de
hombres y mujeres en el
Café de Otraparte.

15 computador Dell / 5
teclados Dell / 3 mouse HP
y 3DIMM/ 1lpad 2017



Otrapartef]
Fortalecimiento de la capacidad instalada

La Corporacion logré enfocar sus
esfuerzos en el propadsito superior,
articulando los equipos y recursos entre
las diferentes unidades de gestion.

Se fortalecieron las capacidades internas del
equipo asegurando talento cualificado

Implementacion de la herramienta

Formaciones: Airtable en

Cultura
Ruta Pelechar Aflora Lo
Proyectos Comunicaciones
Inversion Social Bolivar Davivienda

Como respuesta a la estrategia de gestion
de informacidén y conocimiento interno,
fortaleciendo la planeacion y la medicion

con One con la Fundacion i
de impacto proyectada para el afo 2025.



Total personal

Var. Personal: -37% [ Var.Nomina: - 19% / Var. Nomina + recargos: -8%

$217

73 o
- e —e 61
6
" 7
26 s J
31

Enero - 2024 Enero - 2025

. Proyectos Cultura e—e Total Personal
Café . Comunicaciones @—e Total Némina
Administrativo Total Némina + Recargos

Optimizacién de la operacidon:

Se implementaron medidas de optimizacion que
permitieron contener y gestionar eficientemente
el valor total de la némina.

El rediseno organizacional se priorizé en la Unidad
de Proyectos, articulando a las demas unidades
de gestion para generar mayor eficiencia
operativa y optimizacion de costos.

Efectos de la reforma laboral 2466 de 2025.

valor adicional en la nédmina

$62.585.635

130% Recargos nocturnos 14% Horasextras 82%  Horas festivas diurnas



Impacto financiero - Balance general

ACfiVOS % Variaciodn : PGSiVOS % Variacion
Total Activos = $1.513 -34% Total Pasivos $878 -43%
Corrientes $481 -60% Corrientes $676 -52%
No Corrientes $1.032 -39, No Corrientes $202 51%

= Patrimonio  $634,87 xvariacin  -13%

Cifras en millones COP




ImpaCtO ﬁnanCier() - Estado de resultados

Cifras en millones COP total dic. total dic. variacidn '
Concepto 2024 2025 % ;
Ingresos Operacionales $6.523 $5.384 -17% | La reduccion en los
. ingresos se debe
3 ' ial teal
Costos Operacionales $6.151 $4.506 -27% ; if,‘;?;"’:‘,;“ §§‘°§j‘ct‘;‘,s o
E cooperacion
Pérdida/Excedente Bruto $372 $878 136% iy LS T T
' embargo, logramos
| mejorar
Gastos Operativos $507 $849 67% ' significativamente la
' eficiencia operativa,
g s : duciend t
Pérdida/Excedente Operacional -$135 $29 -122% [ pe Il
i resultado operacional
Ingresos no operativos $157 $100 -36% | negativo a uno positivo.
. Como resultado, la
: . pérdida neta del
Gastos no operativos $175 $205 17% | ejercicio se redujo en
. mas del 50%
Pérdida Neta -$154 -$76 -51% |



Aportes de los ingresos de las Unidades de
Gestion al costo total de la Corporacion. Libreria 3%

El reto para el 2026 esta en la consecucion de Gestion Cultural 13%
recursos que permitan compensar la disminucion
b7 e . X o,
de proyectos de cooperacion internacional y Proyectos de Cooperaciodn 26%
atender el pago de los cred'lto.s adqumd’os para Café 57%
soportar costos y gastos. Asi mismo, sera clave el ey
hl 1%

fortalecimiento del café como unidad que genera Rbcietattaltantes
flujo de caja para sostener la operacion.

Aportes de los ingresos del convenio del
Municipio de Envigado al costo total de la
Corporacion. e $6.833

En los Ultimos 6 afios, la Corporacion $5.340 $5.560

ha asumido el incremento de la

operacion sociocultural mientras que $2.855 $2.740 C oot
el aporte del municipio se ha mantenido

igual, financiando hoy solo el 7% del $200  $200 $200 $200 $376 $380 Aporte

costo total de la operacion

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Retos para el 2026 4

Pedagogia vivencial y
enfoque

intergeneracional: aperturade
la Escuelita como un espacio de encuentro,
aprendizaje y participacion con foco en la
ninez.

1.
S.

Un Café para suscitar la
filosofia de lo cotidiano:
reestructuracion del Café de manera que
mejore la oferta y conecte las experiencias
culturales del territorio Otraparte.

6.

Fortalecimiento narrativo
y tematico: unaagenda cultural
auténtica y polifacética que conecte que
interactue con diversos publicos.

Fortalecimiento del
legado literario y
patrimonial: activacion de
Ediciones Otraparte y fortalecimiento
del Archivo.

Gestion del
conocimiento para la
toma de decisiones: dar
continuidad a la gestion documental y a
la medicion de impacto.

Consolidacién de un
portafolio de servicios
para la sostenibilidad.




“Te agradeci mucho la carta en que me
cuentas de tu visita a Palacio para que
me pusieran en las ternas y de que
Lopez dijo: «6Gonzélez?... 4Fernando
GonzalezY...» y que hizo gesto de
calavera, como indicando que yo no le
sirvo. Dejemos que la vida pase y
aspiremos a una gran libertad, pues
parece que las naranjas estan
dificiles”. Cartas a Estanislao

fonlpri
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Mira el video
aqui



https://www.instagram.com/reel/DVw-NKmDp9w/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

Otrapartef)
En Otraparte

MOVEMOGS

las En Otraparte las naranjas estan
dificiles por esto, movemos las vacas.

1. Donaciones 2. Agenda propia con 3. Movimientos internos,
individuales y actividades pagas y reestructuracion y
corporativas, programade  portafolio corporativo. transversalizacion de
membresias, eventos de Procesos y cargos.

relacionamiento con aliados.



Propuesta Corporados - Beneficios Otf‘“e’iﬁﬁ"rteﬂ'

[Reconocimienfos ]

Pagina web
Informe anual

[ Espacios privilegiados ]

e 2 encuentros exclusivos en el aio que
aborden contenidos de alto valor.
e Invitaciones prioritarias a:
- Lanzamientos de libros
-  Conciertos
-  Conversatorios

[Comunidad intelectual ]

Participacion en circulos de conversacion
y pensamiento inspirados en la vida y obra
de Fernando Gonzélez.

[Descuen'ros especiales ]

15% de descuento en el Café y la Libreria

Llamado a la accion
para los corporados:

e Invitar nuevos miembros y organizaciones
a ser parte de los corporados.

e Difundir las iniciativas en sus redes
personales y profesionales.

e Conectar posibles aliados culturales,
filantrépicos y empresariales.

e Participar en eventos de la Corporacion.

e Hacer el aporte econémico establecido en
los estatutos.




Propuesta Corporados - Aportes Otf"ﬁﬁﬁfteﬂ’

[Aplicqcién de estatuto ]

Para personas Naturales: | Esto permitira:

e Para el ano actual 2026: medio salario minimo e Crear un fondo base de

legal vigente ($875.452) sostenibilidad
e Para el ano 2027: un salario minimo legal vigente.

e Ser embajadores del legado del

Para personas Juridicas: Universo de Fernando Gonzalez y la
Corporacion Otraparte: Quienes han
e Para el aino actual 2026: un salario minimo legal creido desde siempre en este suefio,
vigente ($,1'750'905) 3 £ son los primeros en sostenerla.
e Para el aino 2027: dos salarios minimos legales =
e e  Cumplimiento del Estatuto de la

corporacion

En virtud de los articulos del 7° al 124 del capitulo Il de los miembros o corporados del estatuto vigente existen corporados
tanto como personas naturales como personas juridicas. Adicionalmente, el articulo 13| se tiene estipulado que los
corporados ordinarios y fundadores haran aportes periddicos y los corporados, personas juridicas hardan donaciones
periddicas



«Tuyos los frutos todos
que alimentan al
guerrero:
concentracion,
irradiacion

y la bella serenidad».

Ot

corporacibn

rapar

tel





